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RESUMEN

El programa género, empleo y salud surge en el 2019 a partir de la demanda
espontanea de mujeres de la comunidad de Bajo Boulogne, provincia de
Buenos Aires. Con el objetivo de brindar un dispositivo para el intercambio
de conocimientos, recursos y posibilidades para construir y promover condi-
ciones de empoderamiento para el fortalecimiento personal y empleabilidad,
desde la perspectiva de género.

Para el programa el bienestar de las mujeres esta estrechamente relacio-
nado con la manera de afrontar la vida cotidiana, gestionando los recursos
que disponen, aprovechando sus habilidades y competencias al maximo. En
consecuencia, generamos distintos espacios de encuentro entre mujeres,
para trabajar los miedos, las incertidumbres y limitaciones que actuan como
barreras, acompafadas de historias de vidas diversas, pero con un denomi-
nador comun, ser mujer.

Las mujeres que pasaron por el programa, mas de 60, no solo se animaron
a pensarse activamente, protagonizando sus propias vidas y proyectos, que
interpelan sus deseos e intereses, sino que, también se constituyeron dentro
de un grupo de pares, con sentimientos de pertenencia e inspiracion mutua.
El programa les otorgd valor a las demandas co-creando con ellas. Forta-
leciendo el rol de las mujeres que se atienden en el centro de salud y de la
comunidad en general, que se acercaron solicitando apoyo y recursos para
lograr cierta independencia econdmica. El programa espera contribuir, modi-
ficar y transformar la realidad de aquellas mujeres que por sus condiciones
de vulnerabilidad no son visibles en una sociedad carente de equidad, apun-
tando a que se conviertan en las “verdaderas protagonistas”.
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ABSTRACT

In 2019, due to the demand of women from Bajo Boulogne, Buenos Aires
province, GES (Gender Employment and Health Program) was created. This
program allows women to exchange knowledge, resources and possibilities
to build and promote, together with other women of the community, conditions
of empowerment needed to strengthen them from a gender perspective in
health and employment fields.

For the GES, the well-being of people is closely related to the way of facing
daily practices and to the managing of the available resources. Health is
closely linked to thoughts, feelings, and the value placed on it. To achieve
this, we offer different meeting spaces between women, working with the
fears and limitations that act as a barrier, accompanied by stories of different
lives but all with a common denominator, that of being a woman.

Women who go through GES are not only encouraged to think about
themselves more actively, starring in their own lives and developing life
projects that challenge their desires and interests, but also constitute them
within a symmetrical group which establishes feelings of belonging and
accompaniment.

The program hopes to contribute, modify and transform the reality of those
women who, due to their vulnerable conditions, are not visible in a society so
lacking in equity, aiming for them to become the “true protagonists”.
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INTRODUCCION

El programa género, empleo y salud (GES en
adelante) surgio a partir de la demanda de capacita-
cion laboral y necesidad de insercion en el mercado de
trabajo que presentaron muchas mujeres y pacientes
en el consultorio de trabajo social de “San Pantaleon”.

El Centro de Medicina Familiar y Comunitaria
San Pantaleén es un centro de atencion primaria
de gestion privada, Fundacion MF. Esta ubicado en
el Partido de San Isidro e integra la red del sistema
publico de salud desde hace 20 afios, brindando
atencion en salud integral a mas de 6.000 personas
de la comunidad de Bajo Boulogne. Su propdésito es
mejorar la situacién socio sanitaria de la poblacién a
través de la atencién primaria, con especial énfasis
en la prevenciéon de enfermedades, en la promocion
y educacién para la salud. Destacando dentro de sus
valores, el respeto, la eficiencia, el compromiso, la
longitudinalidad y la calidez en la atencion.

El objetivo general del programa GES es generar
valor y transformar la realidad de las mujeres de la
comunidad respecto al desarrollo personal.

Como intervencion se planted habilitar diferentes
espacios de encuentro entre mujeres, promoviendo
el autoconocimiento, el desarrollo personal, la maxi-
mizacion de sus potencialidades y la proyeccion
laboral'. Como objetivos especificos se plantearon: 1)
interpelar la posicion de la mujer dentro de la comu-
nidad y propiciar los lazos de solidaridad entre ellas,
2) apoyar los primeros pasos de las emprendedoras
a través de capacitaciones especificas y 3) realizar
difusion de sus emprendimientos y brindar un acom-
pafiamiento integral.

IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

En el afio 2019 las consultas mas significativas
dentro del marco del espacio de trabajo social desde
enero a mayo inclusive tuvieron que ver no con lo
asistencial propiamente dicho sino con lo estructural:
11 mujeres se presentaron a lo largo de esos 5 meses
requiriendo orientacion en aspectos de capacita-
cion de oficios e insercion laboral, solicitando en su
mayoria asesoramiento para poder elaborar su primer
curriculum vitae y emprender su busqueda laboral.

De esa manera se dio comienzo a la primera
etapa del proyecto llamada “programa de entrena-
miento para la busqueda laboral’, el mismo contd
con 6 encuentros de 3 hs. cada uno, llevados a cabo
por dos facilitadoras y especialistas en el tema. Se
abordaron tematicas tales como, herramientas para la
empleabilidad, emprendedurismo, armado de curricu-
lum, redes de contacto y redes sociales, entre otras.

A través del mismo, 17 mujeres de la comunidad
recibieron no sélo un diploma que puso de manifiesto
los conocimientos aprendidos, la responsabilidad y
constancia traducidas en su presentismo, sino que,
lograron conformar, sostener y fomentar un espacio
que las contiene, de escucha y sobre todo que las
represente.

Luego de concluida la capacitacion mencionada,
y teniendo en cuenta las expresiones de las mujeres
a lo largo del mismo, la empatia y sentido de perte-
nencia generados entre ellas y la emocion del ultimo
encuentro al recibir el diploma es que se planteé,
desde el Centro de Salud junto al Departamento de
Responsabilidad Social y Sustentabilidad del HIBA,
realizar una segunda etapa de capacitacion con el
objetivo de fortalecer y modificar aquellas cuestiones
que no les permiten avanzar en sus proyectos labora-
les, la mayoria de ellos emprendimientos.

La propuesta fue acompafiada por 12 mujeres
que concurrieron al espacio de fortalecimiento
personal para la empleabilidad, donde se abordaron
temas, tales como: el autoconocimiento, los miedos
y limitaciones como barrera para emprender, marca
personal y emprendedurismo, desarrollo personal y
fortalecimiento a través del trabajo grupal, materiali-
zacion y socializacion de proyectos. El mismo consté
de 10 encuentros, coordinados por la trabajadora
social del centro de salud y la participacion de diver-
sos facilitadores (psicéloga, licenciada en educacion,
pasante universitario de la carrera de economia de la
Universidad de San Andrés, abogada, referentes de
distintas instituciones y ONGs de la zona (Fundacion
Creer Hacer, “Protagonistas para el cambio”, Organi-
zacion Social ACEJ y otras).

En el afio 2020 con un camino recorrido y consti-
tuidos como equipo de trabajo interdisciplinario, se
cre6 el Programa GES.

Entendiendo el género como “una construccion
social de la diferencia sexual sefala justamente
la necesidad de enfocar las diferencias entre los
géneros como una elaboracion histérica que adscribe
roles determinados a hombres y mujeres en base a
sus diferencias biologicas™.

Segun la Organizacién Internacional del Trabajo, el
empleo es toda actividad orientada a conseguir un fin,
es el esfuerzo fisico o mental que se necesita para
transformar las materias primas o convertirlas en
riqueza real o potencial®. Y trabajo, tiene que ver con
las aspiraciones de los individuos en lo que concierne
a sus vidas laborales e implica oportunidades de
obtener un trabajo productivo con una remuneracion
justa, seguridad en el lugar y proteccion social para él
y la familia. Promoviendo mejores perspectivas para
el desarrollo personal y la integracién social, libertad
para manifestar sus preocupaciones, organizarse Yy

18



“Creando valor para fortalecer el rol de la mujer
en Bajo Boulogne”.

ARCHIVOS DE MEDICINA FAMILIARY GENERAL e Vol. 18, N° 2 e Junio 2021

participar en la toma de aquellas decisiones que
afectan a sus vidas, asi como la igualdad de oportuni-
dades y de trato para mujeres y hombres*.

En el GES consideramos a la salud como el estado
de bienestar fisico, mental y social y no solamente la
ausencia de afecciones o de enfermedades, dirigiendo
su atencién no sélo a los aspectos médicos sino,
también a la justicia de las bases sobre las cuales la
sociedad funciona, con particular referencia al acceso
y al control sobre los recursos a la salud®.

Las mujeres son consideradas “cuidadoras naturales”
y esto las condiciona para desarrollar sus proyectos
de vida de manera libre®. La violencia de género, la
maternidad no planificada, la falta de oportunidad de
acceso real, el lugar donde viven y la brecha salarial
inciden de manera directa en su salud, su calidad de
vida y la posibilidad de concretar sus suefios’.

Mediante la observaciéon etnografica, pudimos ir
descubriendo las particularidades de cada partici-
pante. No obstante, hay un entorno comunitario y
social que condiciona el comportamiento de cada una,
asi como sus posibilidades de crecimiento personal y
econoémico.

Consideramos que mediante el goce de un bienes-
tar y calidad de vida favorable, las mujeres pueden
desplegar sus posibilidades, desarrollar habilidades
personales, tomar decisiones y participar en la comuni-
dad en la que viven de manera activa®. En los primeros
encuentros que tuvieron como tematica la insercién
en el mercado laboral y capacitacion, que les permitio
adquirir conocimientos para poder desarrollar habili-
dades personales de autoconocimiento, se observé
que habia necesidad de poder contar con un espacio
para expresarse y reflexionar acerca de determina-
dos temas. Por eso en épocas tan delicadas como la
pandemia por la COVID-19, el proyecto virdé durante
el 2020 a la virtualidad, abordando tematicas de
contencion y fortalecimiento personal en un espacio
de confianza y autoconocimiento. En este marco,
realizamos 16 entrevistas virtuales a las participantes.
La informacioén relevada nos orienté aun mas en las
necesidades de las mujeres. El promedio de edad es
de 44 anos. Si bien la mayoria habia completado los
estudios secundarios e incluso, el 10% contaban con
estudios terciarios o universitarios incompletos, no se
percibian con conocimientos informaticos y el acceso
a dispositivos e internet era dificultoso. Por otra parte,
la mayoria, si bien habia tenido alguna experiencia
laboral, se encontraban abocadas a las tareas de
cuidado, crianza y hogarefias en general, con ganas
de poder realizarse y con una marcada gratitud a no
estar pasando hambre.

En el contexto de la pandemia, la violencia contra las

mujeres aumenté y las tareas de cuidados constitu-
yeron uno de los grandes retos que enfrentaron las
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mujeres, que se ha profundizado en el marco de las
medidas de aislamiento social, preventivo y obliga-
torio, aumentando la brecha hacia el fortalecimiento
de la autonomia econdmica de las mujeres, especial-
mente en los hogares de ingresos mas bajos®. Segun
datos relevados durante la pandemia, las tareas de
cuidado bajo la responsabilidad de las mujeres han
aumentado un 70% de los hogares, y este incremento
se registra en tareas como las responsabilidades
escolares, la limpieza del hogar, las actividades
recreativas de nifios/as, segun datos de UNICEF°.

Durante el afo 2020 la interaccion fue en su mayoria
la realizamos a través de diferentes grupos de
WhatsApp (GES contenidas, GES comunitario y GES
recreo) que posibilité el encuentro y el acompafia-
miento entre mujeres. Realizamos encuentros por
zoom, una vez por mes con adhesion variable debido
a limitaciones de conectividad, falta dispositivos o
imposibilidad de un espacio propio dentro del hogar
para realizar el encuentro.

Actualmente el programa contempla diferentes
espacios que fueron definiéndose y tomando forma
junto a las mujeres que participaron desde sus inicios.

Quedando definidos de la siguiente manera:

1. GES contenidas, orientado a mujeres que estén
dando los primeros pasos para concretar sus
suenos laborales o de autoempleo apuntando a la
sustentabilidad econémica, abordando tematicas
como: suenos, propoésito, motivacion, oportunida-
des y obstaculos para emprender, organizacion
y manejo del tiempo, marca personal, empode-
ramiento y perspectiva de género, modelo de
negocio, educacion financiera, finanzas perso-
nales, presentacion de producto, estrategias de
comercializacion y redes sociales.

2. Post GES, orientado a mujeres que avanzaron
en su proyecto personal y requieran un espacio
de tutorias de contenidos especificos. Cursos
cortos de cuatro horas de duracién cada uno.

3. GES comunitario brinda acompafamiento para
el desarrollo del autoconocimiento y fortalecimiento
personal. El espacio fue pensado para promover la
reflexion entre pares, las relaciones, el apoyo vy la
compafiia en los procesos personales de cada mujer,
en un entorno seguro y grupal, permitiendo expre-
sar experiencias vividas, exteriorizar sentimientos,
deseos, dificultades e inquietudes'. Promoviendo
la salud individual, comunitaria y colectiva con un
enfoque de género.

4. Catalogo GES, dispositivo pensado para
aquellas mujeres que estaban avanzadas en sus
emprendimientos, con el objetivo de impulsar los
primeros pasos de las emprendedoras y dar a conocer
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las creaciones en diferentes ambitos, mas alla de la
comunidad de origen, convirtiendo la creacién y/o
producto de laemprendedora en una actividad produc-
tiva con obtencion de ganancia, ademas de ofrecerles
un acompafnamiento de profesional especializado.

RESULTADOS

Por el espacio pasaron mas de 260 mujeres. La
gran mayoria sostuvo y sostiene el interés de continuar
capacitandose tanto de manera virtual como presen-
cial y participar de los grupos de WhatsApp creados
para tal fin (GES contenidos, GES recreo, GES
comunitario y catalogo GES). A través de los cuales
se ha generado una especie de coucheo semanal
de habilidades para la vida, fortalecimiento personal
y comunitario, ademas de proveer periédicamente
de diferentes tipos de informacién: capacitaciones,
herramientas y recursos locales.

También el programa GES ha creado un Instagram
y recientemente un Facebook, como otra manera de
llegar a las mujeres de la comunidad y otras.

CONCLUSIONES

Creemos como profesionales de la salud que este
espacio es necesario y beneficioso, porque existe la
demanda por parte de las mujeres de la comunidad
de continuar con el programa, situacion que nos inter-
pela como grupo de trabajo y nos estimula a seguir
pensando y repensando, en funcién de las necesida-
des que nos plantean. Todos los espacios generados
por el GES son libres y gratuitos para mujeres de Bajo
Boulogne. También cabe destacar que las diferen-
tes actividades son evaluadas por las participantes,
ademas de definir con ellas los contenidos a desarro-
llar.

Actualmente estamos brindando capacitacion y
apoyo a emprendedoras en el desarrollo de su marca
personal y con otras, estamos trabajando el suefio y
propdsito en la vida.

Los desafios como equipo, son: 1) continuar traba-
jando con las demandas presentadas por las mujeres
y paralelamente realizar acciones que tengan que
ver con la visibilizaciéon de la tarea que realizamos y
de las necesidades que esta comunidad posee ante
el Estado local. 2) Reflexionar acerca de nuestras
practicas, esto es, si lo que proponemos en materia
de actividades y contenidos es lo que esta comuni-
dad esta necesitando. 3) Desnaturalizar la realidad en
la comunidad, en las instituciones y en los sujetos.
4) Compromiso del programa GES a que las inter-
venciones contribuyan a modificar y transformar esa
realidad que las mujeres nos demandan.

El GES espera poder lograr que las mujeres se

reconozcan como agentes de cambio personales y
de pares, que den los primeros pasos para concre-
tar sus suenos laborales o de emprendimientos para
la sustentabilidad econdémica, mediante capacitacio-
nes de fortalecimiento personal y herramientas para
guiar a las participantes en el desarrollo de su marca
personal, como asi también, impulsar sus iniciativas y
apoyo logistico para dar inicio y concretar sus suefos.

El programa espera contribuir, modificar y trans-
formar la realidad de aquellas mujeres que por sus
condiciones de vulnerabilidad no son visibles en una
sociedad tan carente de equidad, apuntando a que se
conviertan en las protagonistas de sus vidas.

Las mujeres que pasan por GES no solo se
animan a pensarse de forma activa, protagonizando
sus propias vidas y desarrollando proyectos de vida
que interpelan sus deseos e intereses, sino que,
también las constituye dentro de un grupo simétrico
el cual establece sentimientos de pertenencia y
acompafiamiento.
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